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Notre projet consiste dans le remplacement de la flotte de véhicules au sein de la
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Avec cette idée nous voulons réaliser le remplacement des véhicules de
distribution colis actuels qui roulent au diesel, avec des véhicules 100%
électriques.

Notre projet permettrait d’avoir une économie considérable au niveau écologique.
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1. Introduction

1.1. Situation de départ

Pour notre projet, nous nous sommes intéressés a la réduction de consommation
d’énergie dans notre entreprise. Différentes possibilités se sont présentées a
nous comme par exemple utiliser un éclairage LED pour le systéme d’illumination
dans nos locaux ou encore réduire la consommation de papier au quotidien de
I'entreprise.

Aprés un brainstorming au sein du groupe, nous nous sommes rendus compte
qgue l'un des principaux problémes liés a I'écologie était la consommation de CO..
Il est vrai que de nos jours il est primordial de porter une attention particuliére a la
protection de I'environnement. Les entreprises essayent de plus en plus d’avoir
une éthique environnementale et d’intégrer une pensée écologique aux activités
du quotidien.

1.2. Motivations

Depuis plusieurs années déja on ressent une envie et un besoin d’acquérir cette
pensée environnementale et ce non seulement dans les activités d’une entreprise
mais aussi dans les activités du quotidienO. Il existe énormément de moyens pour
protéger I'environnement et réduire des dépenses inutiles. D’aprés nous, des
grands progrés ont déja été réalisés en ce qui concerne les « consommations
ordinaires ». Nous entendons par « consommations ordinaires » les activités du
quotidien de lindividu X, comme par exemple la consommation d’eau a la maison
ou encore la réduction de la consommation d’électricité. Le fait qu’il y ait déja
énormément de sensibilisation concernant ces domaines la nous a fait nous
pencher vers la consommation de CO..

Il'y a pour cela un vaste choix d’actions que chacun peut entreprendre comme par
exemple favoriser les transports publics ou réduire les trajets en voiture en optant
pour le covoiturage. Notre attention s’est portée vers ce genre d’actions mais avec
un souhait d’agir a plus grande échelle.
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2. Recherche d'idées / définition du projet

Notre objectif pour la réalisation du projet est de trouver un compromis notre
entreprise et une mesure d’économie d’énergie.

Aprés un brainstorming au sein du groupe, plusieurs idées ont été relevées,
comme :

- Réaliser des économies sur le papier, comme par exemple réduire les
émissions de quittances a I'office de Poste ;

- Reéaliser des économies d’énergie en remplagant le systéme d’illumination
avec des LED d’'une base de distribution de PostLogistics ;

- Ultiliser des véhicules électriques pour la distribution de colis.

Une fois ces idées trouvées, la question était: quels sont les critéres, les
personnes qui entrent en jeu pour la réalisation du projet ?

Ce questionnement nous a permis d’éliminer quelques idées survenues lors du
brainstorming.

La gestion des batiments est faite par Post Immobilier, ce qui fait que les
systémes d’éclairage sont gérés par une unité avec laquelle aucun membre du
groupe n’a de contacts. La conséquence est que l'acceés aux données requises
aurait été plus difficile et plus long, c’est pourquoi nous avons décidé de mettre
cette idée a I'écart.

Nous nous sommes ensuite intéressés sur I'idée d’une distribution verte, l'idée
d’avoir un service de distribution avec une volonté d’efficacité mais également
avec un besoin de protéger I'environnement.

En faisant quelques recherches sur Internet, nous sommes tombés sur le
programme « EcoGreen » de DHL en partenariat avec DeutschPost dans lequel
ils prévoient de réduire leurs émissions de CO, en utilisant des véhicules
électriques.

Nous nous sommes alors demandé, pourquoi rester au derriere de la scéne
écologique face a un de nos principaux concurrents sur le marché ?

Nous avons soumis notre idée au responsable de base PostLogistics de Geneve,
Monsieur Bapst Pierre-Alain, qui nous a donné accés aux données des véhicules
de la base pour les analyser, également en collaboration avec Monsieur Martins
Joao, responsable des véhicules, pour toutes éventuelles questions.

2.1. Définition du projet et objectifs
e Projet Innovation: Remplacer la flotte de véhicules de la base de distribution
colis de Genéve par des véhicules électriques.

Notre but est donc de réaliser des économies de COQO, tout en offrant un
service de qualité a nos clients, le tout en roulant « vert ».
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2.2. Faisabilité

Le projet correspondant le mieux a notre objectif, qui est de réduire les émissions
de CO,, consiste au remplacement de la flotte de véhicules de la base de
distribution de Genéve.

e Pourquoi Genéve ?
- Milieu urbain ;
- Faible parcours en km ;

- Consommation de diesel conséquente en ville par les véhicules
actuels.

C’est pour ces raison que nous pensons que la ville de Genéve est en effet un bon
endroit pour appliquer notre projet. L'impact sera beaucoup plus grand en ville
gu’en campagne, avec des longs trajets.

Quels sont les points forts et les point faibles ? A quels problémes seront nous
confrontés ?

e Points forts :
- Réduction des émissions de COs ;

- Utiliser des énergies renouvelables, comme par exemple les
panneaux solaires pour recharger les véhicules ;

e Points faibles :
- Co0t élevés a I'achat du véhicule ;
- Manutention des batteries ;
- Poids de chargement limité a cause du poids des batteries.

- Faible autonomie.
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e Strength Weakness Opportunities Threats (SWOT) :

Réduction CO; Fort investissement Amélioration image Concurrence
financier entreprise

Véhicule a zéro émission  Lente mise en place Economies sur le long Technologie rapidement
terme obsoléte

Pas de pollution sonore Rapide évolution de la Augmentation prix
technologie électricité

Optimisation des Augmentation prix

panneaux solaires lithium

Voici un tableau de notre analyse SWOT de notre projet avec les points positifs et
négatifs.

Actuellement les solutions adoptées par PostLogistics pour la protection de
I'environnement sont :

- Programme ECO Dirive, les facteurs colis ont été formés a adopter
une conduite « ECO » lors de leur tournée de distribution afin de
diminuer les consommations de carburant et de réduire les
émissions de CO; ;

- L’utilisation de véhicules roulant au gaz naturel. Cette solution s’est
montrée décevante par rapport aux expectatives, car dans le canton
de Geneéve les infrastructures permettant le développement de ce
type de véhicule sont trés limitées.

Actuellement, il y a plusieurs avantages a utiliser des véhicules électriques,
comme la réduction de CO,, optimiser les panneaux solaires ou encore améliorer
I'image de I'entreprise.

Nous avons aussi des points négatifs plutét concentrés sur la partie technologie et
finance. En effet la technologie d’aujourd’hui ne cesse d'évoluer et cela peut
représenter un frein pour le développement de I'entreprise en compromettant la
réalisation du projet, mais aussi les prix d’électricité et du lithium peuvent
augmenter constamment face a une trop haute demande.

Nous allons donc considérer tous ces points pour la mise en ceuvre du projet.
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3. Planification du projet

3.1. Les étapes le plus importantes

PostECOLogistics

Brainstorming Discussion — Récolte de
données
i Analyse des
Choix de la Ebauche des y,
solution solutions données
Rédaction projet
3.2. Plan détaillé des taches
Quoi Qui Délai
Brainstorming Groupe De Septembre a
Octobre
Inscription sur myclimate Groupe

Proposition de l'idée au responsable de base

Groupe / Responsable
de base (M.Bapst)

Mi-Novembre

Récolte des données

Groupe / Responsable
de base (M.Bapst)
Responsable véhicule
(M.Martins)

Novembre

Analyse données Groupe De Décembre a Février
Ebauche des solutions Groupe Février
Choix de la solution Groupe Février
Rédaction projet Groupe Jusqu’au 22 Mars 2015
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4. Mise en ccuvre concrete

Le secteur des transports, qui englobe aussi le secteur de la logistique, est
responsable de 23% des émissions de gaz a effet de serre liées a I'énergie dans
le monde®. En tant que premier fournisseur de services de logistique en Suisse,
nous avons une obligation spéciale de minimiser l'impact négatif de nos activités
sur I'environnement.

L'objectif principal de notre projet est de montrer comment réduire les émissions
de CO, en adoptant des veéhicules écologiques tout en utilisant des énergies
renouvelables.

7 Ces émissions représentent le plus grand impact
| négatif de [lindustrie de la logistique sur
| I I'environnement.

ool OO0

Actuellement les véhicules utilisés pour la distribution sont des Renault Master
15m° Diesel, et nous avons donc imaginé de les remplacer par Iveco Daily Electric
toujours de 15m?® afin de ne pas changer le volume de chargement.

ON/ILY

W eLECTRIC

“Www.moteurnature.com

Figure 2 Iveco Daily Electric?

Figure 1 Renault Master

Les Iveco Daily Electric sont dotées d’'un moteur électrique de 60 kW avec une
vitesse maximale de 70 km/h, optimale pour les déplacements en milieu urbain.

lls sont dotés d’un jeu de 3 batteries (batterie au Lithium Phosphate), placés sous
le chassis pour ne pas réduire le volume de chargement, avec une autonomie de
120 km avec 3 batteries (sinon 90 km avec 2 batteries).

A noter que la charge utile varie selon le nombre de batteries embarquées :
1030 kg ou 800 kg.

1 http://www.logistique-management.com/index.php?page=article&art=2046

2 http://www.moteurnature.com/actu/uneactu.php?news_id=27628
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Selon les données du constructeur le temps de recharge est de 8h a 22kWh, et il
est aussi doté d'un systéme de récupération d’énergie au freinage.

Le point faible du véhicule est son prix d’achat : environ 70'000.- .

Les responsables d’lveco expliquent que le colt d’'une batterie intervient pour
environ 15'000.- et que le prix de vente de ce modéle intégre un contrat de
maintenance pour une durée de 3 ans portant sur I'entretien des batteries et sur la
maintenance des freins et des pneus.

Au niveau écologique il y a aussi un point faible important a relever. Ce point est
'avenir des batteries. Que deviennent les batteries usagées une fois que leur
cycle de vie est arrivé au terme ? Nous nous sommes en effet questionnés sur
I'avenir des batteries en fin de vie et il s’avére que, d’apres le site internet d’lveco,
les batteries usagées sont totalement recyclables. Ce n’est donc finalement pas
un probléme.

L’objectif de notre projet étant de réduire les émissions de CO, ainsi que la
consommation d’énergie, nous avons pris en compte [utilisation d’énergie
provenant d’énergies renouvelables. Ce serait contre-productif de vouloir utiliser
des véhicules électriques et de devoir recharger les batteries a l'aide des
combustibles fossiles. En utilisant I'électricité provenant d’énergies renouvelables,
nous pouvons augmenter la quantité de CO, économisée.

Nous avons donc imaginé d’utiliser I'électricité provenant de panneaux solaires
pour recharger les batteries des véhicules.

En effet la base de
distribution de Genéve
(photo a gauche) est dotée
d’'un systéeme de panneaux
photovoltaiques.

i
%

D’aprés les données de
Postimmobilier et de
SolarLog, la production
d’électricité est d’environ
504MWh, largement
suffisante pour alimenter
les véhicules le long de
'année, le tout économisant
286,26 tonnes de CO..

Figure 3 Centre de distribution Postlogistics, Genéve

Dans le point suivant nous allons développer tous les calculs de notre projet,
permettant d’avoir des données concrétes sur I'économie potentielle que nous
pouvons réaliser, et nous allons réaliser une simulation dans le cas ou nous
remplagcons deux véhicules de la base de distribution. Nous optons pour le
remplacement de deux véhicules par an car cela nous permet d’avoir une vision a
plus petite échelle. Le fait de ne pas pouvoir remplacer la flotte en une seule fois
est aussi une des raisons qui nous motive a envisager une introduction
progressive et a plus petite échelle.
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5. Calculs
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31411 Renault Master KW LV 15m3 [ DCI|Diesel| 173.47 176.08 89 27041 87.2 7245 71.42 157.3 147.03 143.37 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesef|  79.01 82.77 78.15 132.46 85 202.61 75.74 168.69 77.12 103.06 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCl| Diesel[ 154.41 22239 72 179.72 147.01 231.87 140.02 154.53 79.24 15347 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 [ DCI| Diesel| 139.85 173.61 61.15 128.37 150.03 145629 68.33 194.03 74.16 126.20 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 1) 0 80.02 145.86 136.01 76 147.74 0 152.11 81.97 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 85.98 92.72 95.55 63.25 93.89 21.24 0 158.02 78.96 0 1]
31411 Renault Master KW LV 15m3 [ DCI| Diesel| 178.98 0 94.12 60.04 149.87 0 28.72 0 68.04 75.53 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 [ DCI| Diesel[ 160.91 95.27 85 0 78.9 0 61.09 65.46 130.82 86.33 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 _UQ_ Diesel| 91.29 93.15 92 0 152.72 0 132.08 0 71.28 70.28 0 1]
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 86.83 0 100 83.28 92.74 78.87 76.7 69.58 65.33 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 94 96.24 156.04 0 158.36 74.18 70.11 0 72.10 0 0
31414 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 93 0 92.01 82.62 82.2 0 79.86 92.03 0 57.97 0 1]
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 0 0 228.55 0 135.51 77.51 122.44 62.67 0 0
31412 Renauit Master KW LV 15m3 | DCI|Diesef| 131.11 131.11 135.28 0 194.55 66.46 92.02 8045 148.87 108.87 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 0 0 136.14 100.5 202.9 82.33 81.32 67.02 0 1]
31411 Renault Master KW LV 15m3 [ DCI|Diesel[ 215.64 63.7 188.63 307.87 97.8 9344 181.38 108.11 73.08 147.74 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 UQ_O.nmm_ 89.55 76 186.95 76 62.18 0 85.94 75.85 71.41 80.43 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 78 24 126 1314 70 135 75 82.45 72 94.87 0 ]
31411 Renauit Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 125 94.86 159 147.72 62.5 104 70 203 14466 134.53 0 [
31311 Renauit Master KW LV 13m3 | DCI| Diesel 0 2164 82.97 0 06.4 102.65 70.93 93.51 72.84 82.86 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 108.15 206.65 141.06 69.16 141.92 81.54 193.15 0 104.63 0 0
31411 Renauit Master KW LV 15m3 _Un__ Diesel 0 0 75.6 70.15 134.39 67.89 70.01 163.55 86.82 7427 0 ]
31411 Renauit Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 0 0 222.73 182 72.55 89.02 81.26 71.95 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 4] 0 0 73.15 62.58 0 172.09 34.20 0 ]
31411 Renauit Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel [0) 0 [¢) 187.79 0 125.33 108.4% 0 64.13 53.97 0 ]
31411 Renauit Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 122 127.97 0 0 105.36 80.93 0 4847 0 0
31411 Renauit Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 47.26 0 221.22 0 86.72 8124 81.18 57.51 0 []
31412 Renault Master KW LV 15m3 [ DCI| Diesel| 64.71 71.35 60.87 54.79 127.48 0 76.09 63.88 0 57.69 1] ]
31411 Renauit Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 0 0 74.8 75.7 0 72 68.69 3235 0 0
31411 Renault Master KW LV 15m3 | DCI| Diesel 0 0 4] 0 0 74 0 58.79 65.35 22.02 0 ]
31411 Renault Master KW LV 15m3 [ DCl|Diesel|  86.47 0 161.08 75.27 69 8426 139.82 72.83 83.26 85.78 0 []

Tot. Mois Frs.

Tot. Année Frs.

)
[}
2o
2 ¢
°
S &
2 5
& @
@ X
vV ©
c o
L c
o &
2 s
=
5 Q@
—
S ©
O o

c
15
)
>
o]
=
)
oA
©
()
©
(]
wv
©
o

Figure 5 Données Prix
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rigue de laproduction

A-

504 MWh produit
pour I'année 2014

43 baril

eéconomie de pétrole

Figure 6 Panneaux Solaires

En analysant les tableaux ci-dessus (page 9) nous constatons :

Les véhicules actuels de la base émettent environ 5.48 tonnes de CO, par mois,
ce qui donne a I'année environ 65 tonnes d’émission de CO; .

Nous calculs sont essentiellement fondés sur des données fournies par
PostLogistics, mais étant donné que le remplacement de toute la flotte des
véhicules n’est pas réalisable pour des raisons de budget, nous avons simulé ce
gue la base pourrait économiser sur le long terme en remplacant deux véhicules.

Afin que la rentabilité soit maximale, nous avons considéré de recharger les
véhicules électriques par le systeme de panneaux solaires installé sur le toit de la
base.

Pour ceci nous prenons deux véhicules qui effectuent environ 600 km par mois.

Km Parcouru 600 600
Prix Essence/Electricité | 80.40 0
CO; émise (t) par mois | 0.11 0
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Donc les économies que PostLogistics pourrait faire sur I'espace d’une année,
sont :

80.40 Frs x 12 = 964.20 Frs (pour I'essence et pour un véhicule).
0.11tx 12 =1.32 t de CO, économisé (pour un véhicule).

Compte tenu, que nous voulons remplacer 2 véhicule, nous aurons :

Avant Aprés
remplacement remplacement
Codt carburant (Frs.) 1928.40 0
Gain de CO; (1) 2.64 0

Soit : /

1928.40 Frs. et 2.64 t de CO, d’économie potentielle !

Sur le long terme, d’ici les 20 prochaines années, le potentiel d’économie de CO,
serait, en changeant deux véhicules par année, de :

Evolution émission CO,

0 5 10 15 20 25
Temps (année)

Figure 7 Evolution temporelle des émissions de CO,

Au final, selon le graphique ci-dessus, nous aurons :
65.73 t de CO, d’économie potentielle et 46°934 Frs. économisés !
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En tenant compte aussi de la CO, émise pour la production d’électricité afin
d’alimenter les véhicules électriques, on aura une économie plus importante de
COs:

D’aprés la figure 6 la production de 504 MWh, largement suffisante pour tous les
véhicules de la base pour une année, nous a évité I'émission de 284 t de CO..

En récapitulant, on a :

Avant Aprés
remplacement remplacement
Codt carburant (Frs.) 46’934 0
Gain de CO; (1) 65.73 0

En rajoutant la quantité de CO, di a la production d’électricité, on obtient :

65.73 + 284 = 349.73 tonnes de CO, économisés !!
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6. Rapport du projet

6.1. Rétrospective

En revenant sur I'analyse de notre projet, nous pouvons affirmer que notre objectif
est atteint car nous avons pu démontrer qu’il est possible de réduire I'impact sur
'environnement en adaptant un systéme de distribution « vert ».

Nous avons pu réaliser comme prévu notre projet grace a la motivation de chaque
membre du groupe, méme si, vu 'ampleur du projet, nous nous sommes vite
découragés au début.

Pour cela nous voulions remercier nos formatrices professionnelles Madame
Eléonore Ponce et Madame Maria Di Marco, qui nous ont guidés tout au long du
projet.

Nous remercions aussi Monsieur Pierre-Alain Bapst, le responsable de base de
PostLogistics Genéve, ainsi que Monsieur Martins Joao, le responsable véhicules,
qui nous ont donné I'accord et I'accés aux données pour pouvoir effectuer nos
calculs.

Dans I'ensemble nous sommes trés satisfaits de notre projet.

6.2. Prises de conscience

Ce projet nous a fait prendre conscience que la technologie peut améliorer notre
environnement, mais cette méme technologie peut nous trahir en termes
d’investissement économique et d’efficacité.

Le marché des véhicules électriques est un marché qui se développe a grande
vitesse et ce phénomeéne joue un rdle tres important dans notre projet.

En effet, nous pouvons changer les véhicules actuels avec les véhicules
électrigues présents sur le marché mais I'évolution de ce marché fait qu’il est
possible que I'on trouve des véhicules plus performants et a meilleur prix dans trés
peu de temps. Cela représente une réelle menace pour la réalisation de notre
projet, surtout quand on sait que le remplacement immédiat de la totalité de la
flotte n’est pas envisageable. Il faudrait opter pour un remplacement progressif qui
prendrait plus de temps pour arriver a avoir une flotte 100% verte.

Donc cette technologie devient rapidement obsoléte et nous permet pas a l'instant
de concrétiser le projet.

Au final ce qu’on peut retenir dans cette expérience c’est que I'écologie et la
protection de I'environnement jouent un réle important dans la conception et la
réalisation d’un projet, car tout en gardant la méme productivité et en respectent
I'environnement, nous pouvons réaliser des économies d’argent.

6.3. Perspectives

Pour l'instant notre projet, qui, dans l'idéal, visait a remplacer la totalité de la flotte
de distribution par des véhicules électriques n’est pas réalisable au sein de
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PostLogistics. C’est pour cette raison que nous avons décidé de démontrer qu’a
plus petite échelle (remplacement de deux véhicules par an) il est aussi possible
de faire des économies et de réduire I'impact sur I'environnement. Nous espérons
gu’avec cette démonstration notre projet sensibilise et motive les responsables de
base de distribution de la Poste CH SA a tenir compte de notre projet et adopter
une méthode de distribution plus écologique, afin de toujours offrir un service de
qualité tout en en respectant 'environnement.
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